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A alinea b) do artigo 37° dos estatutos atribui competéncia 4 dire¢do de elaborar

Programa de aciio para 2019

anualmente, e submeter ao parecer do Conselho Fiscal, o orcamento e programa de agéo
para o ano seguinte € compete a assembleia geral apreciar e votar esses documentos, até

30 de novembro de cada ano (artigos 31°,n° 1, c) e 32°, c)).

Como as praticas seguidas nos anos anteriores, o documento deve exprimir
essencialmente as linhas gerais da acdo que se pretende ver desenvolvida no ano
seguinte. Trata-se, portanto, de enunciar os principios gerais de gestdo, enquadrados no

respetivo orgamento.

Como preocupagdo basica, o Centro Social de Cambra pretende continuar a
afirmar-se como uma institui¢do de referéncia em toda a regido, nomeadamente no que
diz respeito & exceléncia dos servigos que tem sido a imagem principal, com particular
atenc¢do ao bem-estar das pessoas que nos procuram.

Nesta linha de atuacfo, a diregdo ird procurar manter a lotagdo nas diversas
respostas sociais.

Circunstancias diversas no plano social tém afastado muitas pessoas destas
estruturas de apoio, pelo que, apoiadas em casa por familiares desempregados, s6 em
situacOes extremas recorrem aos servigos da Instituicdo. Esta tendéncia negativa
também resulta, por vezes, de menor informagdo quanto aos contetidos e condigdes das
diversas respostas sociais prosseguidas pela institui¢do, o que pressupde a necessidade

de reforcar a divulgagdo dos nossos servigos.

1 Objetives gerais da Instituiciio

e Manter um elevado padrio de qualidade em todos os servigos prestados;

e Implementar o plano anual de formacgdo para os colaboradores;

e Apresentar candidaturas a programas com objeto de financiamento de
projetos;

e Manter a gestdo rigorosa dos recursos disponiveis;
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e Manter e desenvolver parcerias com as coletividades da freguesia; ﬁ/ g

e Desenvolver parcerias com IPSS da regido, com o objetivo de atividades
conjuntas de ocupagdo, animag#o € recreagdo.

e Renovar a frota adquirindo no minimo uma viatura de transporte adaptado a

pessoas com mobilidade reduzida.

2 Em cada uma das respostas sociais, deveriio privilegiar-se os seguintes

objetivos gerais

ERPI

e Manuten¢do dos padrées de qualidade dos servigos;

e Manter e aumentar as parcerias com entidades do setor, entidades oficiais e
autarquias,

e Manter a frequéncia na resposta social, com lotagdo completa — 42 camas;

s Assegurar atividades de ocupagfo, animagéo e recrea¢do, bem como

utilizag@o do parque.

CENTRO DE DIA

e Manuten¢@o dos padrdes de qualidade dos servigos;

e Diversificar as atividades ocupacionais, culturais e recreativas, que
mobilizem a participagdo ativa dos utentes;

e Visitas a lugares historicos/turisticos, cooperagdo/celebragido de eventos com
outras IPSS;

e Manter a frequéncia na resposta social, com lotagdo completa — 10 em acordo

SAD

e Manutengo dos padrdes de qualidade dos servigos;

e Diversificar as atividades ocupacionais, culturais e recreativas, que
mobilizem a participagdo ativa dos utentes;

e Visitas a lugares historicos/turisticos, cooperagéo/celebragdo de eventos com
outras IPSS;

e Manter a frequéncia na resposta social, com lotagdo completa — 35 em

acordo;



CRECHE % v
e Manutencdo dos padries de qualidade dos servigos; -
e Manter a frequéncia na resposta social, com lotagdo completa — 33 em

acordo;

3 Owutras atividades

Boletim Informativo
e Manter e reestruturar o Boletim Interno permitindo fazer chegar noticias,
das atividades da Instituigdo, aos associados.
Movimento de Jovens
e Desenvolver esforgos, no sentido de refor¢ar a participagdo de jovens nas
atividades do Centro Social, de forma a criar progressivamente o interesse
na responsabilidade da gestdo e desenvolvimento da Institui¢o.
Parque Natural

e Manutengdo e limpeza dos trilhos e equipamentos;

e Fomentar a utilizagdo do parque pelos utentes;

e Fomentar a utilizag8o do parque pela populagdo da freguesia
Liga de Amigos do Centro Social de Cambra

e Pretendemos alargar e dinamizar esta iniciativa, cuja razio de ser foi

oportunamente enunciada, nos termos seguintes:

“O Centro Social de Cambra possui uma situagdo patrimonial equilibrada, que
assegura a respetiva sustentabilidade economica e financeira, mas, como a
generalidade das institui¢oes deste setor, debate-se com alguns constrangimentos desde
o crescimento exponencial das despesas correntes, a rigidez, dos subsidios a
exploragdo que limitam os resultados da exploragdo e a possibilidade de novos
investimentos.

No caso concreto, destaca-se o encargo financeiro bancdrio contraido para a
construgdo do Lar de Idosos que, embora ja amortizado em cerca de metade, significa
ainda um peso considerdvel nos pagamentos mensais da instituicdo.

Neste condicionalismo, considerando a grande relevincia da A¢do desenvolvida
pelo Centro Social de Cambra, ao longos dos seus vinte anos de existéncia, no contexto

da nossa regido e a necessidade que a instituigdo tem de enfrentar mais tranquilamente



os desafios dos tempos futuros, consolidando a sua sustentabilidade econdmica ff

financeira, em termos que viabilizem o desenvolvimento e melhoria crescente dos
servigos sociais que presta; um grupo de Associados e Amigos decidiu criar uma

estrutura informal denominada “Liga de Amigos do Centro Social de Cambra’. que

visa apoiar o0s respetivos orgdos diretivos na prossecu¢do das suas atividades
estatutdrias, fundamentalmente implementando uma rede de contactos e apoios a
escala nacional e em comunidades de lafonenses no estrangeiro, para reunido de
ajudas especiais que possam ser alocadas as necessidades financeiras da instituigdo.

Trata-se de fazer um apelo a generosidade de pessoas singulares e coletivas,
que se disponham a eleger o Centro Social de Cambra como beneficidrio das suas
agdes de responsabilidade social.

Tudo isto, para além de outras multiplas iniciativas, a promover em estreita
articulagdo com a diregdo da instituicdo, numa ampla campanha, que ultrapasse
[fronteiras, e tenha por lema: Apoiar o Centro Social de Cambra”

Voluntariado

Pretendemos tornar o voluntariado como agéo importante na vida da Instituigdo.
Ao longo dos ultimos anos, o Centro Social, contou com inimeras colaboragGes
voluntérias pontuais. Contudo, deseja que esta componente humana e solidaria assuma
uma maior dimensdo, em particular nas respostas, Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas e no Centro de Dia.

4 Orcamento

O presente programa de ag@io apresenta-se a consideracdo dos Senhores
Associados em conjunto com o orgamento de custos e proveitos para o ano de 2019.

Prevé-se nesse documento um total de proveitos de € 1.083.089,45 ¢ um total de
custos de € 1.091.253,81, apontando para um resultado liquido negativo de € 8.164,36

podendo ser melhorado no desenvolvimento do exercicio, como se espera.

O orcamento foi efetuado com base nas frequéncias médias atuais, ¢ uma

previsdo de aumento de custos nas principais rubricas de despesas.

Os proveitos orcamentados refletem os subsidios da Seguranca Social,
comparticipacoes dos utentes, quotizagoes dos Associados e donativos de Amigos da

instituicdo.



As principais despesas respeitam a custos com o pessoal, aquisi¢co de matérias-

primas e fornecimento de servigos externos.

Cambra, 25 de outubro de 2018
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