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ceniro social de cambra

Centro Social de Cambra

Programa de agido para 2021

Como as préaticas seguidas nos anos anteriores, o documento exprime
essencialmente as linhas gerais da agfo que se pretendem ver desenvolvidas no ano

seguinte, apesar de vivermos tempos de incerteza provocados pela Pandemia.

Trata-se, portanto, de enunciar os principios gerais de gestfio, enquadrados no

respetivo orgamento.

Como preocupagdio basica, o Centro Social de Cambra pretende continuar a
afirmar-se como uma institui¢fio de referéncia

a em toda a regifio, nomeadamente no que diz respeito & qualidade dos servigos
que tem sido a imagem principal, pela particular atengdio ao bem-estar das pessoas que
apoiamos.

Nesta linha de atuagdo, a Diregéio ird procurar manter as diversas respostas
sociais com a lotagio completa, assegurar a manutencio de um quadro de pessoal
adequado, bem como, dar continuidade a uma gesto cautelosa das receitas limitadas,

perante as despesas fixas elevadas, que se agravaram com a Pandemia.

1 Objetivos gerais da Instituicdo

e Zelar pela protegdo e seguranca dos utentes e colaboradores, mantendo um
rigoroso acompanhamento e atualizagdo dos planos de contingéncia no
ambito da COVID-19, em articulagio com as orientacSes emanadas pela
DGS;

e Continuar a renovar a frota de viaturas;

e Manter elevado o padrio de qualidade em todos os servigos prestados;

® Manter o plano anual de formagio para os colaboradores, recorrendo
preferencialmente a formagdo interna.

e Continuar a apresentar candidaturas a programas com objeto de

financiamento de necessidades identificadas;
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e Manter a gestdo rigorosa dos recursos disponiveis;

e Manter ¢ desenvolver parcerias com as coletividades da freguesia, logo que a,
Pandemia o permita.
P "
e Manter parcerias com IPSS da regido, com o objetivo de desenvolver _\7, &W
atividades conjuntas de ocupag¢fo, animagéo e recreagdo, desde que nfo seja |

posta em causa a seguranga dos utentes.

2 Em cada uma das respostas sociais, deveriio privilegiar-se os seguintes

obijetivos gerais

ERPI

e Criar condi¢les para que, em tempo de Pandemia, seja possivel manter as
visitas aos idosos institucionalizados.

e Manter os lagos familiares dos idosos.

e Manter e aumentar as parcerias com entidades do setor, entidades oficiais e
autarquias;

e Manter a frequéncia na resposta social, com lotagdo completa — 42;

e Assegurar atividades de ocupacdo, animagio e recreagdo, bem como procurar
mitigar os efeitos do isolamento nos nossos utentes, decorrentes da Pandemia

Covid-19.

CENTRO DE DIA

e Criar condigdes para retomar os servigos aos utentes do Centro de Dia,
suspensos com o aparecimento da Pandemia.

e Diversificar as atividades ocupacionais, culturais e recreativas, que
mobilizem a participagdo ativa dos utentes;

e Promover visitas a lugares histéricos/turisticos, cooperagdo/celebragcdo de
eventos com outras IPSS, desde que asseguradas as condi¢bes de seguranga

para utentes e colaboradores.
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e Diversificar atividades ocupacionais, culturais e recreativas, que mobilizem a C/\

participacdo ativa dos utentes, logo que possivel, continuando a assegurar, no ' Yy
imediato, um acompanhamento préximo e em seguranga dos nossos utentes; %

e Manter a frequéncia na resposta social, com lotacdo completa — 35 em

acordo.

CRECHE

e Manter o envolvimento dos pais nas atividades, com os devidos
ajustamentos, tendo em conta a evolugéo da Pandemia,
e Manter a frequéncia na resposta social, com lotagdo completa, 42-

capacidade autorizada.

3 OQutras atividades

Boletim Informativo
e Manter o Boletim Interno anual permitindo fazer chegar noticias, das
atividades da Institui¢do, aos associados.
Reforco de Comunicagiio com a comunidade.
e Manter e reforgar a estratégia de comunicagdo com a comunidade,
reforcando lagos entre familias e utentes e divulgando as atividades do
Centro Social de Cambra, nas redes sociais, nomeadamente no Facebook ¢
Jornal Noticias de Vouzela
Movimento de Jovens
e Continuar a desenvolver esfor¢os, no sentido de reforgar a participagéo dos
jovens nas atividades do Centro Social, de forma a criar, progressivamente,
o interesse na responsabilidade da gestéio e desenvolvimento da Instituigdo.
Parque Natural
o Continuar a fazer a manutencéo e limpeza dos trilhos e equipamentos;
e Fomentar a utilizagdo do parque pelos utentes;
e Incentivar a utilizag8o do parque pela populagio da freguesia, assim que as

condigdes da Pandemia o permitam.
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Liga de Amigos do Centro Social de Cambra
e Retomar a dinamizag8io desta iniciativa, cuja razio de ser foi
oportunamente apresentada, nomeadamente angariar parceiros Institucionais
e Particulares, destacando-se o setor Empresarial para que possam em ag:oes
de mecenato, aportar valor ao Centro Social de Cambra, de modo a mmorar
o esforgo financeiro a que a Instituicdo vem sendo sujeita.
Voluntariado
e Transformar o voluntariado numa agdo importante na vida da Instituigfo.
Ao longo dos ultimos anos, o Centro Social, contou com inimeras colaboragdes
voluntarias pontuais. Contudo, pretende-se que esta componente humana e solidaria
assuma uma maior dimensdo, em particular nas respostas, Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas e no Centro de Dia, devendo o processo ser retomado logo que as
condi¢des o permitam.
4 Orcamento
O presente programa de acgdo reflete a previsdo de um ano extraordinariamente
atipico, vincadamente marcado pela condicionante COVID-19, cujas implicag¢des sfo
hoje muito imprevisiveis, num contexto global, também ele imprevisivel, no qual,
continuaremos a colocar como objetivo pilar deste exercicio a seguranca e a protegio
dos nossos utentes e colaboradores. E neste contexto de elevadas incertezas mas de
firme determina¢do e empenho que se apresenta este Plano de A¢fo a consideragdo dos
Senhores Associados, em conjunto com o orgamento de custos ¢ proveitos para o ano de
2021.
Prevé-se nesse documento um total de proveitos de € 1.170.724,03 e um total de
custos de € 1.184.280,66, apontando para um resultado liquido negativo de € 13.556,63
podendo ser melhorado no desenvolvimento do exercicio, como se espera.
O orgamento foi efetuado com base nas frequéncias médias atuais € uma

previsdo de aumento de custos nas principais rubricas de despesas.

Os proveitos or¢amentados refletem os subsidios da Seguranga Social,
comparticipacdes dos utentes, quotizagdes dos Associados e donativos de Amigos da

Instituigéo.
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As principais despesas respeitam a custos com o pessoal, aquisi¢io de matérias-

primas, fornecimento de servicos externos e pequenos investimentos de substitui¢do.

Cambra, 30 de outubro de 2020
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