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Programa de ag¢do para 2022

Introdugdo

O Plano de Atividades constitui instrumento orientador da atuacdo do Centro Social de
CAMBRA para o ano 2022, para as respostas do Servico de Apoio Domiciliario, Creche, ERPl e
do Centro de Dia, com vista ao cumprimento da miss3o desta instituicdo.

Como as praticas seguidas nos anos anteriores, o documento exprime essencialmente as linhas
gerais da agdo que se pretende ver desenvolvida no ano seguinte, apesar de continuarmos a
viver dificeis tempos de incerteza provocados pelas consequéncias da Pandemia e do atual
estado social do pais.

Trata-se, portanto, de enunciar os principios gerais de gestdo, enquadrados no respetivo
orgamento.

A execugdo das atividades propostas pode ser influenciada por fatores externos e/ ou internos,
suscetiveis de condicionar a sua prossecugdo, pelo que ao longo do ano poderdo ser adotadas
as alteracdes necessarias, tal como tem sido nos anos anteriores devido ao forte impacto que
a Pandemia provocou na vida desta instituicgo.

A concretizagdo deste Plano passa, em grande parte, pelo esforgo e pela vontade de todos os
que trabalham nesta Instituigdo, aos quais ndo podemos deixar de escrever uma palavra de
Bem-haja, pelo ano que passa e confiar na sua determinagio para o ano desafiante que nos
espera.

Como preocupagdo basica, o Centro Social de Cambra pretende continuar a prestar servigos de
qualidade em todas as respostas.

Nesta linha de atuagéo, continuard a ser prioridade garantir o recrutamento de colaboradores
necessarios as Equipas (esforco continuo ao longo dos anos devido as dificuldades de
recrutamento pela auséncia de trabalhadores neste setor de atividade), promover a sua
formacao de forma a disporem de mais conhecimentos e a sensibilizacdo necessarios ao bom
desenvolvimento dos apoios.

O grande desafio e elevada preocupacio do ano 2022 é o de conseguir encontrar um contexto
de sustentabilidade econémica do Centro Social, pelo que as grandes atividades terdo de
passar por mobilizar as entidades oficiais, particulares, amigos e associados para a obtencao de
receitas, candidaturas a projetos, acdes de angariacdo de fundos e ainda dar continuidade a
uma gestdo rigorosa das receitas limitadas, perante as despesas fixas elevadas.

SERVICOS/RESPOSTAS SOCIAIS

1 Em cada uma das respostas sociais, deverdo privilegiar-se os seguintes objetivos
gerais




ERPI
e Criar condigGes para que, em tempo ainda de preocupacdes com o COVID 19, /_)
|'/' &
manter os lacos familiares dos idosos. CJ/
¢ Manter e aumentar as parcerias com entidades do setor, entidades oficiais e
autarquias;
e Manter a frequéncia na resposta social, com lotaciio completa — 42;
e Assegurar atividades de ocupagdo, animagcdo e recreacio, bem como
procurar mitigar os efeitos do isolamento nos nossos utentes, decorrentes da
Pandemia Covid-19.
SAD
e Diversificar atividades ocupacionais, culturais e recreativas, que mobilizem a
participacdo ativa dos utentes, logo que possivel, continuando a assegurar,
no imediato, um acompanhamento préximo e em seguran¢a dos nossos
utentes;
e Manter a frequéncia na resposta social, com lotacio completa — 35 em
acordo.
CRECHE
e Manter o envolvimento dos pais nas atividade.
e Manter a frequéncia na resposta social, com lotacdo completa, 42-
capacidade autorizada.
CENTRO DE DIA

e Esta resposta social foi suspensa em 2020 por motivos pandémicos e por
iniciativa estatal. Ja em 2021 a DGS e a Seguranca Social deram abertura para o
reinicio desta atividade. Contudo, no caso deste Centro Social, tal reinicio
implicaria reajustar espagos (manter circuitos distintos dos da ERPI) e
contratar mais colaboradores, de forma a manter a seguran¢a de todos. Por
outro lado, sabemos que os utentes interessados nesta resposta diminuiram
drasticamente, o que resultaria num desequilibrio orcamental nesta valéncia
muito acentuado, nada recomendavel para a atual situagdo financeira com que
nos defrontamos.

e O ano 2022, sempre em didlogo com os nossos parceiros privilegiados e tutela,
serd decisivo para a definigdo desta resposta social.

2 Outras atividades
Boletim Informativo

e Manter o Boletim Interno anual permitindo fazer chegar noticias, das
atividades da Instituicio, aos associados.



Movimento de Jovens & '

e Continuar a desenvolver esforcos, no sentido de reforcar a participacio dos
jovens nas atividades do Centro Social, de forma a criar, progressivamente, o
interesse na responsabilidade da gestdo e desenvolvimento da Instituicdo.

Parque Natural

e Continuar a fazer a manutencao e limpeza dos trilhos e equipamentos;

e Fomentar a utilizagido do parque pelos utentes;

¢ Incentivar a utilizagdo do parque pela populacdo da freguesia, assim que as
condicdes da Pandemia o permitam.

Liga de Amigos do Centro Social de Cambra

e Retomar a dinamizagao desta iniciativa, cuja razdo de ser foi oportunamente
apresentada, nomeadamente angariar parceiros Institucionais e
Particulares, destacando-se o setor Empresarial para que possam em agdes
de mecenato, aportar valor ao Centro Social de Cambra, de modo a minorar
o esforgo financeiro a que a Instituicdo vem sendo sujeita.

Voluntariado
e Transformar o voluntariado numa agdo importante na vida da Instituicdo.

Ao longo dos tltimos anos, o Centro Social, contou com inimeras colaboragdes voluntarias
pontuais. Contudo, pretende-se que esta componente humana e solidaria assuma uma
maior dimens3o, em particular nas respostas, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e no
Centro de Dia, devendo o processo ser retomado logo que as condigdes o permitam.

3 Orgcamento

O presente programa de agdo reflete a previsdo de um ano extraordinariamente atipico,
vincadamente marcado pela condicionante COVID-19, cujas implicacbes sio hoje muito
imprevisiveis, num contexto global, também ele imprevisivel, no qual, continuaremos a
colocar como objetivo pilar deste exercicio a seguranca e a protecio dos nossos utentes e
colaboradores. £ neste contexto de elevadas incertezas, mas de firme determinagdo e
empenho que se apresenta este Plano de A¢do a considera¢do dos Senhores Associados, em
conjunto com o orcamento de custos e proveitos para o ano de 2022,

Prevé-se nesse documento um total de proveitos de € 1.175.161,26 e um total de custos de €
1.203.570,10, apontando para um resultado liquido negativo de € 28.408,84 podendo ser
melhorado no desenvolvimento do exercicio, como se espera.

O orcamento foi efetuado com base nas frequéncias médias atuais e uma previsio de
aumento de custos nas principais rubricas de despesas.

Os proveitos orcamentados refletem os subsidios da Seguran¢a Social, comparticipaces dos
utentes, quotizagdes dos Associados e donativos de Amigos da Instituigdo.



As principais despesas respeitam a custos com o pessoal, aquisicio de matérias-primas,
fornecimento de servigos externos e pequenos investimentos de substitui¢io.

Cambra, 28 de outubro de 2021

A Dire

o =i
’ e 4 te e pnannds 28 Aoy l‘\\c/ﬁ

/12 . J@M e Coen e



